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Présentation de la Fédération Québécoise des Municipalités

FondZe en 1944, la FZdZration QuZbZcdse des MunicipalitZs (FQM) est prZsente sur 85 % du tertitoire
quZbZcds, en milieu rural camme en milieu urbain. Regroupant plus de 920 municipalitZs locales et la
presoue totalitZ des municipalitZs rZgionales de camtZ (MRC), elle s@ppuie sur une force de 7 000 us et
reprZsente plus de 3 millions de citoyens qui habitent les territoires cauverts par ses mermbres.

Les reprZsentants de la mejoritZ des rZgions administratives (14 sur 17) ainsi que ceux des deux
cammunautZs maropolitaines ddiennent un sie ge actf au cansel dadministration de la FQMW.

La FQM a pour misson de dfendre I@utonomie et les pouvars des municipalitZs de meme cue le
dZvdoppement des rZgions.

De fason plus spZcifique, la misson de I©rganisie se dZciit camme st :

e cancevoir et metire en T uvie de nouvelles formes de partenariat favaisant la cdlaboration,
|@ntraide et I@sprit dZoipe entre les membres;

» favaise la canception, le dAvdoppement social, Zconomique, financier, administratif, politique et
cuturel au regard des besdns actuels et futurs des municipalitZs locales et rZgionales et supporter
les initiatives des membres en cesens;

» jouer un re cdlectf d@fluence aupres des instances politiques et des acteurs sccio-
Zcanomiques;

 informer, sautenir et canselller les municipalitZs dans leurs r™es et responsabilitZs quotidiens,
notamment quant aux cadres 1Zgal et rZglementaire qui les rZgisset et sdon leurs besdns
sp/cifiques.

Les aides fiscales visées

Les aides fiscdes acoordZes aux entreprises manufaciuris res siuZes en rZgion ressaurce (prenarnt fin en
2009) sat:

e arZdit ddrpm¥remboursable pour les acivitZs de transformation dans les rZgions ressaurces oui
vise:

- latransformation du bois, des mZawx, des minZraux non mZalliques et des aliments ainsi que la
production d@nergie non conventionnelle,

- la véorisation et le recychge des dZchets et des rZsidus rZsutant de I@xploitation ou de la
transformation de ressaurces naturelles;
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 le crZdit drpmremboursable pour la VallZe de I@urminium qui couvre :

- la fabrication de produits finis ou semi-finis = partir de I@uminium ayant subi une premisre
transformation,

- la vaorisation et le recychge des dZchets et des rZsidus rZsutant de la transformetion de
[@uminiunt
* le corZdit ddnp™ remboursable pour la GaspZsie et cataines rZgions maritimes du QuiZbec oi
s@pplique” :
- latransformation des produits de la mer (poissans et fruits de mer),
- la production d@nergie Zolienne et la fabrication d@oliennes,
- lamaricuture (Jevage de produits de la mer) et la biotechnologie marine;
» le congZ fiscd pour les petites et moyennes entreprises (PME) manufaciurieres des rZgions

ressaurces ZoignZes qui s@plique "~ la fabrication ou ~ la transformation dans le secteur
manufacturier (prenant fin en 2010).

Les crZdits d@np™ destinZs aux entreprises de la nouvdle Zcanomie installZes dans des sites dZsignzs
(prenant fin entre 2010 et 2013).
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Introduction

Par le biais du budget 2001-2002, le gouvernement du QuZbec a cansenti aux rZgions ressaurces des
outils de dZAveloppement pour assumer pleinement leur r™é dans la ciZation de la richessedes QuZbZcois.
Ces outils furent d2veloppZs dans le cadre dine stratZgie de dZvdoppement Zconomique autour de trois
axes d@tervention : i) augmenter la vaeur ajoutZe et accAZrer la diversification de I@anomie; i) assuer la
croissance du secteur des ressarrces par I@out de mesues spZcifiques; et iii) finalement faciiter le
financement des PMVE et la ciZation d@ntreprises. En outre, des mesures fiscales furent dfinies pour
appuyer notamment la ciZation d@nyplois, la diversification Zcanomique et la deuxieme et troisie me
transformation tout en compensant pour les dZsavantages structurels de la production en rZgion.




1 Les aides fiscales au service des régions

Aujourd®ui, il sén trouve que, cetaines aides fiscdes sant au ¢l ur dOn dZbat, particuie rement entre
rZgions ressources et centrales. Ce dZbat est renforcZ par une analysede la firme-cansel KPMG, prZparZe
pour le ministre des Affaires municipales et des RZgions. Elle met en exergue I@npact favaable des
mesures fiscdes su le niveau de campditivitZ des entreprises des rZgions ressaurces. L@nalyse recanna’t
aussiqudy a des carts supplZmentaires ~ produire en rZgion. Il n@n fallait pas plus pour que les uns
dZnoncent IdiquitZ des mesures qui les dZsavantagent face aux avtres rZgions et cue les avttres tiennent
davantage ” leurs aides fiscales.

Le document de cansultation du Groupe de traval su les aides fiscdes aux rZgions ressaurces et~ la
nouvelle Zconomie mentionne que Cun peu partout dans le monde, les gouvemements se saucient des
Zcats de dAveloppement entre leurs diffZrentes rZgions et I@vdution de leurs diffZrents secteurs d@ciivicZ
et appliquent des mesures spZcifiques afin de les aider! E Les aides fiscdes canstituent donc une mesure
des plus rZpandues pour lutter cantre les disparitZs.

1.1 La solidarité

La FQM dZplore I@at de siuation oui fait en sorte que certains de ses membres se cloisanent dans 1Gn
ou |Gutre des camps. Le devdr de sdidaritZ des Zlus municipaux est plus que nZcessare, il est maintenant
essattiel au dAveloppement dOn QuZbec prospr re, de rZgions dyrarmiques et innovantes.

Les canclusions de la 668 Zdition des assses annuelles de la FQM oui se sat tenues les 27, 28 et 29
septermbore demier saus le theme CDes Zus sdidaires pour un QuZbec prosp re E font ressatir que la
sdidaritZ canstitue I@ssie des sdutions pour faire face aux proble mes des diffZrentes rZgions du QuiZbec.
Parmi cdles-ci, notons la qualitZ des infrastructures, I@cces aux technologies et le dZvdoppement du
savdr. Eles canstituent des ZZments fondamentaux du dZveopperment.

Concrtement, les Zus municipaux revendiquent un projet cdlectf rasserbleur qui misea sur
|@ppartenance au territoire, les forces endoge nes du milieu et IGppropriation cdlective et locde des leviers
de dAveloppement. lis veulent ocauper le territoire dans un esprit de dynamique Zcanommique, sociale et
environnementale. La notion d@ppartenanceterritoriale y estaussitre s prZsante.

1 Groupe de travail sur les aides aux rZgions ressources et~ la nouvelle Zconomie, document de consuitation, page 25.




1.2 Une vision d’avenir

Comme la vde est tracZe, la FQM n@ntend pas s@ngager pour IOn ou IG@utre des camps, pour le maintien
ou la disparition (ou le nonHretour) des aides fiscdes d@i 2013. La rZponse est, dans une certaine limite,
dZ" fournie par le Groupe de travail : la fiscditZ est Idstument le plus utilisZe comme outil d@tervention
dans les palitiques de dAvdoppement. Reste donc la recherche d@n point d@auilibre pour le bZnZice de
toutes les rZgions. Un Zauilibre qui permettra aux unes de se renforcer et aux autres d@viter de rZgresser.
La FQM entend proposer et partager une vision d@venir quant ~ la nature de I@ciion qui doit  tre entreprise
par le gouvamnement du Quzbec afin de sautenir le dAvdoppement Zcanomique de toutes les rZgions du
Quzbec. La FZdZration QuZbZcdse des MunicipalitZs est cansZyuemment en mode C solutions E
Soulignons qui existe au QuZbec plus de 173 municipalitZs dites CdAvitalisZes E qui sont rZparties sur
I@nsemble du territoire, peu importe le concept d@ide fiscde retenu.




2 Une stratégie de développement équilibrée

Toute stratZgie de dAveloppement et ses mesures d@ccarpagnement sat des rZsutantes de
|@lentification, dOne part, d@njeux ou dObjectfs et, d@utre part, d@xes de dAvdoppement oui en
dZcaulent. La stratZgie de dAveoppement Zoonomique dZployZe par le gouvamerment du QuiZbec en faveur
des rZgions ressources rZpond ” trois difficutZs principales : une Zoonomie insufisamment diversiiiZe, des
rZgions confrontZes ~ un cattexte mondial difficie - la crise foresfere stucturelle et, maintenart,
canjoncturelle a cantribuZ ™ la perte de plus de 12 000 enplois et~ la fermeture temporaire ou partielle de
plus de 100 entreprises au caurs des demisres annZes, et ce melgrZ des mesues favaisat le
dAveloppement durable des ressaurces forestis res Det un manque d@utils adaptZs aux entreprises, dont le
financement.

Dans cet ordre des choses, Investissement QuZbec vise la crZation et la savegarde d@mplois. C@st
pourquoi elle justifie Cla ciZation du programme de soutien ” I@dustrie forests re qui a permis djecter 54
millions de dollars dans 75 projets d@ne valeur totale de 122 millions? Equi profitera dans une large mesure
d@bord aux rZgions ressources. De e ime, Investissement Quzbec C opte pour des secteurs de pointe
camme les technologies de I@formation ou I@Zronautiques E : les rZgions centrales et de MontrZal et Lava
en sat les principales bZnAiciaires. Toutes les rZgions sant gagnantes puisque 1@bjectf utile de IGcion
gouvernementale et de ses organisires mandataires n@stil pas d@&ngendrer la richesse?

21 Unefiscalité a petite échelle territoriale : une fiscalité modulée et adaptée

La FQM encaurage le maintien et la pZrennitZ des aides fiscdes en faveur des entreprises. En effet, les
imitants dZnoncZ par cetains territoires, individus ou organisimes en matiere d@vantages fiscaux aLx
entreprises dans des zanes dZsignZes, la sd-disant culture de dZpendance envers I®tat et la concurence
dZoyde entre entreprises dans I@mbauche de la main-d® uvre ne peuvent et ne doivent pas influer sur la
vdontZ politique du gouvernement de maintenir, voire pZrenniser, les aides fiscdes aux rZgions en
difficutZ

Il estde la missbn de IPtat de rZguler et de s@saurer ddn partage Zquitable de la richesseentre citoyens
et rZgions.

La division du territoire quZbZcds ™ des fins d@pplication des aides fiscdes aux entreprises est, de toute
Zvidence, ” 1@rigine du prZsent dzbat sur la place publique. Cette situation prouve hors de tout doute qudy

2 e Soleil, jeudi 20 septembre 2007, entrevue avec Jacques Daoust, PDG d@Wvestissement Quzbec., page 48
3]dem




a lieu de revar non pas le bienfondZ des aides fiscdes meais leur modulation afin qu@lies sdent mieux
adaptZes ~ la stuation spZciique de chaque rZgion. Il faut, canme en envionnement, C penser
globalement Emeais Cagit locaement E

La FQM recommande au Groupe de travail d’explorer I'avenue d’une fiscalité modulée qui tienne
compte du niveau de difficultés des régions a une plus petite échelle géopolitique, soit la MRC, et

d’une fiscalité adaptée aux entreprises manufacturiéres en fonction du niveau de dévitalisation de
ces territoires.

E ce effet, la FZZration QuZbZcoise des MunicpalitZs estme que Iidice de dAveoppement
sacioZcanomicue des municipalitZs du QuiZbec caculZ sur la base de sept indicateurs? (Aablis par le
gouvernement du Quzbec) pourrait servir sens doute de cadre de rAZrence pour dZterminer la nature et le
niveau de I@de. Les rZgions ressaurces, les rZgions centrales et les rZgions de MontrZal et de Lava
feraient place” une nouvele dyramique vue dans une approche ~ la fois plus globale meis Zgalement plus
cblZe locdement.

La FQM recommande au Groupe de travail d’inclure, dans la recherche d’une fiscalité modulée aux
territoires et adaptée aux entreprises, I'utilisation des nouveaux parameétres dans la détermination
de laide fiscale aux entreprises tels que la proximité des grands centres, I'accessibilité aux

infrastructures, la main-d’ceuvre disponible et spécialisée, I'accés aux nouvelles technologies de
I'information ainsi que la recherche et développement.

L@xigence d@ne fabrication ou ddne transformation sur place des ressaurces (deuxieme et troisik me
transformation) appara’t dZterminante pour structurer I@anormie rZgionale.

La FZdZration QuZbZcdse des MunicipalitZs vise avant tout I@uitZ dans les moyens de dZveloppement
propres aux rZgions du QuZbec. Ainsi, I@ide aLix territoires et aux entreprises serait aussi Zguivaente aux
dZsavantages causz par les facteurs d@oignement des grands centres, la petite masse ciitique de
population ou la faible densitZ de population, la diversification limitZe des Zcanomies locaes ou rZgionales
(municipalitZs monoindustrielles), les distances ™ parcaurir, etc.

4 Indicateurs : variation de la population, revenu moyen par mZnage privZ, taux de ch™hage des 15 ans et plus, part des transferts gouvernementaux dans le
revenu des mzZnages, rapport emploi-population des 15 ans et plus, population de 15 ans et plus qui posse de moins quOre % annZe.
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Cette direction n@xclrait toutefois pas la mise en place de mesures fiscdes chlZes dans des secteurs
d@ctviZs en perte de viesse ou saumis aux effets et impacts ddne canjoncture Zcanomique difficie.
L@&xemple qui nous revient par les temps qui caurent, c@st Iddustie forestere. LPtat ne doit pas se
dZsengager de son r™e de rZgulateur de I@anomie. On ne peut tout laisse aux simples alZas du march/1
Sinon pourguoi meintenons-nous la pZrZouation?




3 Une approche stratégique favorisant le développement des régions

La dZpendance du Quzbec face aux Zcanomies traditionnelles séfface assurZment au profit dOne
Zcanomie axZe sur des emplois de qualitZ, en misant sur un partage entre la grande, la moyenne et la
petite entreprise. Une part significative du produit intZrieur brut (PIB) repose toujours sur I@xploitation et la
transformation des ressarces naturelles. C@st viai pour la GaspZsie, la C™e-Nord, |@bitibi-
TZmiscamingue et le Saguenay-Lac-Saint-Jean.

L@nvironnement Zcanomique qui touche les rZgions ressaurces est celui dOn vaste territoire oui est
d@bord aux prises avec un exode des populations, plus dramatiquement les jeunes, un vielllissement
accAZZ de la population, une maind® uvre sp/cialisZ insufisante et une dfficience identifiZe de la
tZphonie cellulaire et des cammunications Internet haute vicesse Ces rZgions ne peuvent faire abstraction
du libre-Zchange, de la mondialisation des marchs et de la campZition fZroce ™ I@&helle intemationale.

En meme temps, le gouvemement ne peut pas ignorer ces rZalitZs, parfois dAvasiatrices pour cetains
territoires, ce qui jusifie son sautien aux adtivitZs producives liZes aux ressources naturelles. Par ailleurs,
I6n dit cavenir que la PVE est au ¢l ur de notre Zcanomie. Elle doit donc tre sautenue puisqu@lle
cansitue une base nZcessaire au dAveoppement Zconomicue de toutes les rZgions du QuiZbec. On peut
|@rplanter partout sur le territoire quZbZcds, sans exiger pour autant une masse ciitique de population.
Toutefois, dans certains cas, elle peut requZtir une main-d® uvre qualifiZe, disponible et fonctionnelle ainsi
que des infrastructures adZquates. La prZsence d@ntrepreneurs acifs et disposs ~ srplanter dans
toutes les rZgions du QuZbec canstitue la pierre angulaire du dAveloppement des rZgions.

La FQM propose un catain nombre de mesures qui permettront, telle une toile d@raignZe, le dZploiement
d@ntreprises partout au QuZbec, avec I@ide appropriZe de IPtat quZbZcois.

3.1 Internet et la téléphonie cellulaire

De nombreux citoyens et d@ntreprises du Quzbec nOnt toujours pas acces aux technologies reliZes ™ la
tAZphonie cellulaire et aux bZnfices d@termnet haute viesse Or, le dZveloppement et la prospditZ des
rZgions dZpendent d@ne implantation et din ace s rapides ™ ces otils essattiels pour les entreprises qui
travaillent et ge rent leur propre dZveloppement en lien direct sur une base permanente.

S@doit y avdr une prioritZ gouvernementale ™ court terme en faveur des rZgions et des entreprises qui y

I uvrent, céstla mise en place ddne stratZgie ddnplantation de la tAZphonie cdlulaire et du lien Intermnet
haute vitesse I' o+ les populations habitent, I" o les entreprises font des affaires. Dans un monde o- la




campdition fait des ravages ~ maints Zgards, les nouveles technologies de I@iformation et des
carmmunications cattribuent ~ la croissance de la productiviZ des entreprises. Elles favaisent les
Zchanges et le transfert de cannaissances, tant au niveau du savar-faire que du savdr-tre, dont le secteur
menufacturier et les services aux entreprises ont tant besdn. Elles permettent Zgalement une
dZcancentration et une redistribution du travail et des unitZs de production.

La FQM est tres prZocaupZe par cete rZalitZ qui accetue le civage entre rZgions, dAavaisant
particuie rement ceux qui habitent dans les rZgions ZoignZes ou rurales, qui, samme toute, ciZe un Quzbec
" deux vitesses. Cette carence au niveau des technologies de I@formation et des cammunications est un
facteur d@fluence qui joue cantre la pZrennitZ de la main-d® uvre qualifiZe et 1@ttraciviZ déntreprises
Zmergentes dans de nouveaux ciZneaux technologioues.

3.2 Le défi de I’entrepreneuriat

Comme le dit M. GaZtan Morin, premier viceprZsident aux investissements du Fonds de sdidaritZ FTQ, C
Au QuZbec, on a les meilleurs Cpatenteux E au monde, meais je ne sus pas certain que nous avans les
meilleurs canmereants E Que I6n soit d@coord ou pas avec ce canmentaire, il n@n demeure pas moins
que le gouvernement du Quzbec devia accader une prZpondZrance” I@ntreprenariat. Plusieurs pays se
dotent de centres de dZveloppement de I@ntrepreneuriat mais Cau Quzbec, le pouvair politiue ne joue
toujours pas le r™é de leader qui permettrait ~ la causede progresse plus rapidement Eexgique M. Paul-
Arthur Fortin, le pe re de la Fondation de I@ntrepreneurshp.

L@ntrepreneuriat est une compZence qui demande une mobilisation immZdiate autant de la cammunautZ
d@ffaires que des professonnels du sautien aLx entreprises ou des Zus municipaux et du gouvernement.
En effet, des efforts cansentis de la part de tous les intervenants permettront, d@ne part, d@ssurer une
rele ve et, d@uitre part, de crZer un bassh d@ntrepreneurs prets ~ crZer des enplois et de la richessepour

un QuZbec meillevr.

La FQM est partie prenante de la dZclration en faveur de I@ntrepreneuriat et, de ce fait, invie le
gouvernement du QuiZbec ™ sedoter d@ne politique de I@ntrepreneuriat quiZbZcois qui agira en amont dans
la formetion d@ne rels ve entrepreneuriale forte et active

3.3 Investir dans I'éducation postsecondaire

Pour accio'tre davantage la productiviZ et se dZmarquer face ~ la concurence Zrangere, la FQM
nibsistera jamais assez sur I@rportance de passer en mode deuxieme et troisk me transformation,




particuie rement dans la transformation des ressaurces naturelles. Il ne s@jt pas seulement d@ncaurager
ce virage, mais de sén donner les moyens. Pour ce faire, la FQM invite le gouvamement du QuiZbec
investr davantage dans I@ucation postsecondaire. Il doit prioriser la mise en place et le dZploiement, dans
toutes des rZgions du QuiZbec, de centres de transfert dans toutes les sphe res d@civitZs qui nZcesstent un
accoissarent et un partage des canaissaices pre s des lieux de dZcision, de transformation et en marge
des ressarces naturelles exgoitables. Ldnovaion n@ plus de frontieres, mais il est essatiel de
rapprocher les lieux de formation et de transfert de la canaissance, notamment sur les ressaurces ~
exdoiter et~ transformer, pres des entreprises. Qui plus est, nous nous devons de I@ncaurager et de la
stimuler aupre s des entrepreneurs tout en leur fournissant les moyens d@gir dans ce sens.

Face” la demande croissate dne main-dd uvre qualifiZe et polyvdente, le Quzbec doit investr dans la
formation postsecondaire et s@ssurer de la proximitZ des lieux de formation aupre s des clients les visZes.




4 Une politique d’occupation du territoire

Quoiqudn en dise sur la pertinence et |@pportunitZ des aides fiscales aux entreprises et ~ la nouvdle
Zcanomie, il ne faut pas nous dZtourner des objectifs fondamentaux d@ne stratZgie axZe sur la sdidaritZ de
tous les intervenants. Dans une lettre publiZe dans Le Soleil du 1er ociobre, M. Bernard Vachon, mentionne
quQ une cetaine ZgalitZ des chances dans le dAveloppement Zcanomicue des rZgions ne peut stre
rZalisZe sans une sdidaritZ territoriale forte entre les rZgions centrales favoris Zes et rZgions pZriphZriques
et intermZdiaires en difficutZs E Dans les lignes stivantes, M. Vachon prZcise que Cla question prZalable
est cele-ci: souhaitons-nous cdlectivement une ocaupation dyrarmicue des territoires du QuZbecE? 6E

4.1 Chantier de travail

C@stprZcisZnent ™ cette conclusion que sant arrivz les Aus municipaux lors du cangre s 2007 de la FQM
dont nous avans fait mention dans notre prZsentation. Lors de ce me me cangre' s, des entrepreneurs et des
experts du dAvdoppement locd sant venus dire qu@vec I@venement de la mondialisation, I@tat quZbZcds
doit revdr san mode le et son r™e ~ 1@ard du dAveoppement territorial : c@st toute la sacitZ quiZbZcdse
qui doit faire des choix! Qui plus est, ces me mes personnes renforcent les propos de M. Vachon qui sant,
par ailleurs, tre s samblables aux n™es, en misant sur I@bligation des Aus de se solidariser et de travailler,
en parttenariat avec le gouvernement du QuZbec, ~ |@aboration d@ne nouvele approcte de
dAvdoppement qui saura tenir capte des spZcificitZs de chaque rZgion.

DorZnavant, la FQM intensifiera aupres de ses membres, des intervenants sccio-Zcanomiques et
sp/cifiquement aupres du gouvernement du Quizbec, san action en vie d@aborer une rZelle politique
d@ccpation du territoire. La FZdZration entend « tre asscaciZe de tres pres ™ un tel chantier de travail.

4.2 Défis a relever

La dyramique de la FQM repose Zgalement sur I@itiative gouvernementale qui a canu du swees et qui
fait I@nanimitZ dans toutes les rZgions du Quzbec, la Politioue nationale de la ruralitZ. Pourtant, sans une
politique plus globale d@caupation de tout le territoire quZbZoois, celleci laissea plusieurs acteurs dans
|@xpectative. Ainsila Politique nationale de la ruralitZ fait notamment rAZrence ~ I@ccupation du territoire
camme un vitable enjeu de socitZ au Quzbec et Cpour que les collecivitZs rurales occupent de fason
dyramique le territoire, le QuZbec doit relever bon nombre de dZfis : la dZmographie, le dAveoppement
Zcanomigue et 1@mploi, la mise en vaeur des ressairces, la formation et I@cquisition des carmpZtences,

5 Le Soleil. Lundi 1 octobre 2007. Analyse. Bernard Viachon, Ph.D., spZcialiste en dZveloppement local et rZgional. Page 23.
6 Le Soleil. Lundi 1¢" octobre 2007. Analyse. Bernard Vachon, Ph.D., spZcialiste en dZveloppement local et rZgional. Page 23.
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|Gmioration du cadre de vie, la desseate de seavices, la participation des cammunautZs ~ leur
dAvdoppement ainsi que |@daptation des modes ddtervention” E Toutefois, il faut pousse encare plus
loin I@ction et Zendre Idtervention ™ d@utres parame tres plus urbains.

La nZcesstZ d@ne politique d@ccuypation du territoire au QuiZbec est donc un objectf concret oui sera
d@illeurs repris lors de la rencantre que la FQM tiendra le 16 novambre 2007 avec les 173 municipalitZs
dAvialisZes.

4.3 Modulation et gouvernance

Toute stratZgie gouvernementale en faveur des rZgions et de leur dAvdoppement deviait dZcouler d@ne
telle politique d@ccpation du territoire. E maints Zgards, la modulation de I&ction gouvernementale par le
biais de ses palitiques, mesures et programmes est apparue canme une piste de sdution incattournable
pour affronter avec efficience et efficecit les diffZrentes problZmetiques locdes et rZgionales au Quzbec.

Notons Zgalement |@nportance de revoir la gouvernance afin d@éntamer une vZritable dZcentralisation. La
nZcesstZ d@aborer une vision globale de I@ccpation du territoire intensifiera la miseen T uvre de cette
sdidaritZ tant souhaitZe.

" Politique nationale de la ruralitZ. Une version dOeenir. Des communautZs rurales innovantes pour une occupation dynarmicue du terriire quZbZcois. Page 5.
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5 Conclusion

E la FQM, nous croyans fermement que I@doption d@ne telle Cpolitique d@ccupation du territoire viendrait
ancrer dfinitivement le projet de dZcentralisation qui nous est si cher. Cette politique, rZsolument vouZe
la divesficaion et au dynamismre des Zoonomies locdes et rZgionales, simulera des initiatives de
dAvdoppement par des investissements structurants mejeurs et bien cblZs et cantribuera = mettre les
territoires en mode C dAveloppement ESE Dans cette perspective, les aides fiscdes aux entreprises
saaient IOne des mesues qui favaiseait la prospitZ des rZgions. La cantribution des rZgions au
dAvdoppement Zcanomique du Quzbec est essattielle, mais la prZsence active du gouvernement par des
mesures d@de cance tes est aussiindispensable.

La FQM a scemment ZvitZ d@border la nouvdle Zcanomie puisaue [@njeu, ~ ce jour, demeure les aides
fiscdes aux rZgions qui dZpendent principalement de I@xdoitation de ressources naturelles et qui vivent
des difficutZs liZes ~ une Zcanomie fragilisZe par les clises structurelles ou canjoncturelles de leurs
secteurs d@civiZ

Nous rZaffirmons notre croyance ™ des aides fiscdes modulZes en fonction du niveau de difficutZ des
territoires et adaptZes aux entreprises en crZation ou en expansion, aux entreprises en processts
d@novation et de dAvdoppement de la main-d® uvre.

Le tout doit toutefois s@saire dans un renouveau global orchestrZ par I@aboration de la future politique
d@ccupation du territoire du QuZbec.

8 Bernard GZnZreux. Discours d@uverture de la 66° Zdition des assises annuelles de laFQM. Page 25




